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このニュースレターは、転送、引用、大歓迎です！その際には、出典を明記していただけるとありがたいです。 1 

見
た
目
が
変
わ
れ
ば
気
持
ち
も
変
わ
る 

～ 

小
さ
な
会
社
の
大
き
な
変
化 

～ 

大
分
県
大
分
市
の(

株)

安
東
石
材
店
。
墓

石
の
販
売
、
加
工
、
施
工
と
霊
園
運
営
を
行

い
、
本
店
と
併
設
工
場
、
そ
し
て
樹
木
葬
霊

園
を
持
つ
、
社
員
一
〇
数
名
の
会
社
で
す
。 

こ
こ
で
、
二
年
半
前
か
ら
、
弊
社
が
お
手

伝
い
し
て
の
環
境
整
備
（整
理･

整
頓･

清
掃
）

の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。 

現
社
長
は
二
代
目
な
の
で
す
が
、
先
代
は

整
理･

整
頓
が
苦
手
な
人
だ
っ
た
よ
う
で
、

当

初

は

工

場

内

も

在

庫

置

場

も

モ
ノ
が
大

量

に
溢

れ
て
、
足

の
踏

み

場

も

な

い
ほ
ど
で

し
た
。 

工

場

に
は
、
長
ら
く
使
わ
れ
て
い
な
い
機
械
が
い

く
つ
か
あ
り
、
こ
れ
ら
を
処
分
し
、
機
械
が

収
ま
っ
て
い
た
建
屋
も
解
体
撤
去
し
ま
し

た
。
あ
ち
こ
ち
に
乱
雑
に
積
ま
れ
て
い
た
石

材
在
庫
も
精
査
し
て
、
多
く
の
も
の
を
廃
棄

処
分
し
ま
し
た
。 

お
か
げ
で
、
広
い
ス
ペ
ー
ス
が
生
ま
れ
、
障

害
物
が
な
く
な
っ
た
の
で
、
安
全
性
や
作
業

性
が
格
段
に
向
上
し
ま
し
た
。 

現
在
は
、
解
体
し
た
建
屋
の
跡
地
に
、
資

材
や
道
具
の
置
場
を
増
築
。
工
場
の
床
面

は
、
以
前
は
デ
コ
ボ
コ
や
段
差
が
あ
り
、
使
い

づ
ら
く
危
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
自
分
た
ち
で

コ
ン

ク

リ

ー

ト

を

打

ち

直
し
、
フ

ラ
ッ
ト
で

さ

え

ぎ

る

も

の

が
な
い
、

理

想

的

な

作

業

場

に
生

ま

れ

変

わ
っ
て
い

ま
す
。 

事
務
所
内
も
、
当
初
は
不
要
な
書
類
や

事
務
用
品
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
手
狭
な
感

じ
だ
っ
た
の
で
す
が
、
初
期
の
段
階
で
、
徹
底

的
に
捨
て
た
こ
と
で
、
圧
迫
感
の
な
い
オ
フ
ィ

ス
に
な
り
ま
し
た
。 

現
在
は
、
女
性
陣
を
中
心
に
、
モ
ノ
の
定

位
置
化

に
取

り

組
ん
で
い

ま

す
。

「今

日

入

っ
た

新

人

で

も
、
ど
こ

に
何

が

あ

る

か

一

目

で

わ
か
る
」

こ
と

を

指
標
に
し
て
、
表
示
（物
に
明
記
）と
標
識

（置
場
に
明
記
）を
徹
底
し
て
い
ま
す
。 

今
年
に
入
っ
て
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の

が
、
墓
石
の
建
立
や
解
体
の
現
場
で
の
環
境

整
備
で
す
。 

以
前
は
、
道
具
や
資
材
を
散
ら
か
し
っ
ぱ

な
し
に
し
て
い
て
、
お
隣
の
お
墓
の
上
に
道
具

を
平
気
で
置
い
た
り
す
る
な
ど
、
乱
雑
な
感

じ
の
現
場
で
し
た
。
ま
た
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
も
か

ぶ
っ
て
お
ら
ず
、
安
全
対
策
も
あ
ま
り
行
わ

れ
て
い
な
い
状
況
で
し
た
。 

ま
ず
は
、
作
業
す
る
社
員
さ
ん
た
ち
の
意

識
を
変
え
る
た
め
に
も
、
ク
レ
ー
ン
や
ユ
ン

ボ
の
作
業
時
に
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
か
ぶ
る
こ
と
を

ル
ー
ル
化
し
ま
し
た
。
当
初
は
渋
る
人
も
い

た

の
で

す

が
、

今

で
は

外
注
業

者

さ
ん

も
含
め

て
、
全

員

が

ヘ

ル
メ
ッ
ト

を
着
用

し
て
く

れ

て
い

ま
す
。 

道
具
も
、
あ
ち
こ
ち
に
散
ら
か
さ
ず
、

シ
ー
ト
を
敷
い
て
一
か
所
に
ま
と
め
て
置
く

よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
見
た
目
の
印
象
も
よ

く
な
り
ま
し
た
。
ゴ
ミ
袋
も
、
組
み
立
て
式

で
自
立
す
る
ゴ
ミ
袋
ス
タ
ン
ド
に
入
れ
る
こ

と
で
、
ゴ
ミ
の
捨
て
や
す
さ
と
見
た
目
の
美

し
さ
を
両
立
さ
せ
て
い
ま
す
。 

ユ
ニ
ッ
ク
や
ト
ラ
ッ
ク
を
道
路
わ
き
に
駐

車
す
る
際
に
は
、
必
ず
輪
留
め
を
し
て
、
車

の
前

後

に
、
歩
行

者

や

通

過

す

る

車

両

に

対

し

て

注

意

喚

起

す

る

た
め
の
パ

イ
ロ
ン
を

置

く

よ

う
に
し
て

い
ま
す
。 

現
場
で
使
う
道
具
に
も
、
す
べ
て
ネ
ー
ム

を
入
れ
て
、
大
切
に
使
う
意
識
づ
け
を
行
っ

て
い
ま
す
。 

こ
れ
ら
は
、
大
手
の
会
社
で
は
当
た
り
前

の
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
小
さ
な
会
社

の
現
場
で
は
な
か
な
か
徹
底
さ
れ
て
い
な
い

の
が
現
実
で
す
。 

こ
う
し
た
基
本
的
な
ル
ー
ル
を
徹
底
す

る
こ
と
で
、
安
全
性
が
高
ま
る
の
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
仕
事
の
ク
オ
リ
テ
ィ
も
上
が
っ
て

き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。 

感
慨
深
い
の
は
、
当
初
、
「ヘ
ル
メ
ッ
ト
を

か
ぶ
り
ま
し
ょ
う
」
と
呼
び
か
け
た
と
き

に
、
「そ
れ
な
ら
僕
は
辞
め
ま
す
」
と
言
っ
て

い
た
社
員
も
、
現
在
で
は
積
極
的
に
環
境
整

備
に
取
り
組
ん
で
く
れ
て
い
て
、
い
ろ
い
ろ
な

提
案
を
し
て
く
れ
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
。 

見
た
目
が
変
わ
る
と
人
の
気
持
ち
も
変

わ
り
、
そ
れ
に
つ
れ
て
さ
ら
に
環
境
も
よ
く

な
っ
て
い
く
、
と
い
う
好
循
環
が
回
り
始
め
て

い
ま
す
。  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

（小
早
） 

支
援
レ
ポ
ー
ト 

VOL.242 

企
業
・団
体
の
研
修
や
講
演
を
承
り
ま
す
。
目
的
や
対
象
者
に
応
じ
て
、
時
間
や
内
容
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
ま
す
。
ま
ず
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。 

ヘルメットをかぶってのクレーン作業 

「計り」と書かれた表示と標識で定位置化 

【Before】 活動開始当初の工場内全景 

【After】 2025年8月現在の工場内全景 

ユニック駐車時には輪留めとパイロンを設置 

https://peraichi.com/landing_pages/view/sc-onlineseminar?_ga=2.118923151.723854818.1645406583-700725011.1643956453
https://soujinochikara.com/category/letter/
https://www.soujinochikara.com/
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株式会社そうじの力 

そうじで組織と人を磨くコンサルティング 

弊社は“そうじ＝整理･整頓･清掃”

を通じた企業風土改革を支援します。 

講義、実習、チームミーティング、

計画作り、現場巡回を通じて、社長と

社員の意識改革を図り、健全な企業風

土作りをお手伝いします。 

支援期間は1年から。毎月1回訪問を

原則としますが、企業規模や現場の状

況、ご要望に応じて、プログラムを

オーダーメイドします。 

また各種団体向けの講演のご依頼も

受け付けております。（全国対応） 

そうじの力だより第242号 2025(令和7)年9月1日発行 発行者：小早 祥一郎（株式会社そうじの力 代表取締役） 
〒370-0078 群馬県高崎市上小鳥町307-1 TEL：050-3709-2333 FAX：050-6868-2721 メール：info@soujinochikara.com 
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Ｘ
（旧
ツ
イ
ッ
タ
ー
）
で
、
『環
境
整
備 

一
日
一
言
』を
毎
日
更
新
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
フ
ォ
ロ
ー
し
て
み
て
く
だ
さ
い
！ 

このニュースレターは、転送、引用、大歓迎です！その際には、出典を明記していただけるとありがたいです。 

VOL.242 

編集後記 

ソウルフード 

 島根県の某市に、半分つぶ

れかけたような外観の中華

食堂があります。 

 地元の人が、「この店はわ

が市のソウルフードなんです

よ」と教えてくれたので、怖い

もの見たさで勇気を出して

入ってみました。 

 意外にも、多くの客で賑わっており、炒飯も美味！ 

 でも、雨漏りがして、壁紙はめくれ上がり、ソファも所々

破れています。せめてもうちょっと、環境整備に気を遣っ

てほしいなぁ･･･。                     （小早） 

各種SNSにて、最新情報発信中！ 

QRコードよりご覧ください ▶ 

今月の読書から 『アメーバ経営』稲盛和夫著 

～経営者感覚を持たせるための小規模独立採算制組織～ 

 言わずと知れた

京セラやKDDIの

創業者である故

稲盛和夫氏のベ

ストセラー。アメー

バ と は、各 リ ー

ダーが経営者感

覚で運営に当た

れるよう、細分化

した独立採算制

の小組織のこと。

その実践方法については割愛しますが、

ここでは、どんな組織にも通じる「京セラ

会計原則の実践」について、印象に残っ

た部分を引用してご紹介します。 

 《一対一対応の原則》 モノやお金が動

けば、その結果を示す伝票が一対一対

応で添付され、確実に処理されなければ

ならない。これは一見してあたりまえのこ

とであるが、徹底することは決して容易

ではない。たとえば、一般の会社では、

日常の営業活動のなかで、商品は先に

顧客に届けられたが、伝票は後日発行

されるといったケースが見受けられる。

担当者は「あとで伝票を発行するから」と

いう軽い気持ちでやったとしても、忙しさ

のあまり、いつのまにか忘れてしまい、

結果的に代金が回収できなくなるといっ

た事態を招くことがある。 

《ダブルチェックの原則》 人間には、魔

が差したとしか言いようのない過ちを犯

すことがある。たとえば、今月の実績が

どうしても厳しいので、つい数字を操作し

てしまうといったことが起こりうる。このよ

うな人間の持つ弱さから従業員を守って

いくために、つねに複数の人間が数字を

ダブルチェックして不正や誤りを防ぐ管

理システムを設けている。 

《完璧主義の原則》 京セラでは、受注、

売上、生産や時間当たりなどの経営目

標に関しても「100%には達しなかった

が、99%達成できたので、それでよしとし

てくれ」というような考え方を認めていな

い。製造、営業の目標に対して完璧な遂

行を要求している。完璧主義を全うする

ことは困難なことであるが、それでも完

璧にしようという強い意志があるからこ

そ、ミスもなくなり、目標を達成すること

ができるのである。 

《筋肉質経営の原則》 会社は筋肉質で

なければならない。筋肉質とは、ムダな

贅肉が一切ない、引き締まった体質であ

ることを意味する。すなわち、利益を生

まない在庫や設備といった余分な資産

を一切持たないことである。なかでも、不

良在庫が発生しないよう、長期滞留在庫

を厳しく管理している。売れないモノを長

期にわたり資産計上して、見かけ上の利

益を計上するのではなく、会社の実態に

即して、売れないモノは早く処理して、資

産をスリム化するようにしている。 

《採算向上の原則》 企業は永続的に発

展していかなければならない。従業員の

物心両面の幸福を追求するためには、

採算を向上させ、手元のキャッシュを増

やし、財務体質を強化していくことが前

提となる。（中略）そのために実践すべき

経営の原理原則は、実は非常にシンプ

ルなものである。「売上を最大に、経費を

最小にする」ことに徹すればよい。 

 経営の要諦は、シンプルでありながら、

徹底するのは難しいものです。トップの断

固とした覚悟が必要ですね。  （小早） 

飛鳥のつぶやき 

ノスタルジア 

 今年の夏は、思いがけないと

ころで子連れの旧友に会う機会

に恵まれた帰省となりました。 

 会う人会う人、子供たちがま

るで小学生の頃の本人に瓜二

つで、「タイムスリップして

る？！」と笑ってしまうほど。 

 子供が、自分が遊んだ場所で同じように遊んでいるの

を見ると、忘れていたいろいろな記憶が甦ってきます。 

 こうして次の世代へバトンが渡されて行くのかと、じんわ

り感じ入ったお盆でした。               （大槻） 

mailto:info@soujinochikara.com
https://twitter.com/soujinochikara
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